
- 2025 2021 - 

 

 

 

 

PELAN STRATEGIK 
PEJABAT SETIAUSAHA 
SURUHANJAYA 
PELANTIKAN KEHAKIMAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Menyediakan panduan dan rujukan kepada warga Pejabat 

Setiausaha Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman mengenai 

program yang dirancang ke arah pencapaian Pelan Strategik 

dalam mencapai visi dan misi organisasi. 
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Prakata Setiausaha 
Suruhanjaya Pelantikan 
Kehakiman 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Assalamu’alaikum 
Warahmatullahi Wabarakatuh 

Syukur ke hadrat Allah S.W.T, Pelan Strategik Pejabat Setiausaha Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman (SPK) 2021 – 2025 telah dapat didokumentasikan. 

Sekalung penghargaan kepada semua warga Pejabat Setiausaha SPK yang 

telah menyumbang idea, tenaga dan masa bagi penyedian pelan ini. 

 
Pelan ini merupakan satu pendekatan perancangan jangka panjang yang 

dirangka khusus untuk memastikan Pejabat ini melaksanakan fungsi- 

fungsinya dengan cekap dan berkesan selaras dengan perkembangan 

semasa. Pelan ini juga mendokumentasikan semua yang dirancang, supaya 

dapat dijadikan panduan dan rujukan kepada warga Pejabat Setiausaha 

SPK dalam mencapai visi dan misi Pejabat ini. 

 
Saya berharap agar semua warga Pejabat Setiausaha SPK sentiasa proaktif 

dan sama-sama berusaha untuk melaksanakan setiap program dan aktiviti 

yang telah dinyatakan di dalam pelan ini untuk memastikan Pejabat ini lebih 

cemerlang, efisyen dan efektif. 

 
Sekian, terima kasih. 
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Ringkasaan 
Eksekutif 

 

Pelan Strategik Pejabat Setiausaha 

Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman (SPK) 

2021-2025 adalah berdasarkan peranan 

Pejabat Setiausaha SPK. Ianya adalah 

kesinambungan dari Pelan Strategik SPK dan 

Pelan Komprehensif Pengurusan Sumber 

Manusia Pejabat Setiausaha SPK 2016-2020. 
 
 
 
 
 

Pelan ini dibahagikan 
kepada tiga (3) bab 
Bab 1 Latar Belakang 

 

Carta organisasi Pejabat Setiausaha Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman (SPK) dan menerangkan fungsi, 

visi, misi, objektif dan pemegang taruh Pejabat 

Setiausaha SPK; 

 

Bab 2 Pelan Strategik SPK 2021 -2025 
 

Teras utama Pelan Strategik SPK iaitu: 

1. Memperkasakan pentadbiran keadilan; 

2. Memperkukuhkan struktur organisasi dan tadbir 

urus; dan 

3. Memperkasakan pembudayaan ICT dan 

Pendigitalan Organisasi untuk meningkatkan 

keupayaan dalam penyampaian perkhidmatan. 

Bab 3 Isu Dan Cabaran 
 

Menerangkan isu-isu dan cabaran yang mungkin akan 

dihadapi oleh Pejabat Setiausaha SPK dalam 

melaksanakan pelan tindakan strategik ini. 
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Bab 1 

Latar Belakang 

Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman 
 

Ditubuhkan dengan berkuatkuasanya Akta Suruhanjaya Pelantikan 

Kehakiman 2009 (Akta 695) pada 2 Februari 2009. Penubuhan 

Suruhanjaya ini tidak melibatkan pindaan kepada Perlembagaan 

Persekutuan dan dibuat melalui penggubalan akta Parlimen. Proses 

yang diperuntukkan di bawah Akta 695 mengenai pelantikan 

hakim-hakim mahkamah atasan adalah proses yang mendahului 

proses pelantikan di bawah Perkara 122B Perlembagaan 

Persekutuan. 

 
Tujuan penubuhan Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman adalah bagi 

memastikan proses pencalonan, pemilihan, pelantikan dan 

kenaikan pangkat bagi hakim-hakim mahkamah atasan adalah 

lebih telus serta mengambil kira penglibatan pelbagai pihak yang 

lebih menyeluruh. Oleh yang demikian, penubuhan Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman adalah merupakan langkah pembaharuan 

badan kehakiman negara dan merupakan satu usaha ke arah 

meningkatkan integriti institusi tersebut. 

 
 

Dalam melaksanakan fungsi Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman, 

Kerajaan telah menubuhkan Urus setia kepada Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman (SPK) iaitu Pejabat Setiausaha, Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman melalui Waran Perjawatan Bilangan A12 

Tahun 2009 bertarikh 28 Januari 2009 yang berkuat kuasa pada 

1 Februari 2009. 
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Fungsi Pejabat Setiausaha 

Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman 
 

i Mengurus pelantikan anggota Suruhanjaya Pelantikan 

Kehakiman di bawah subseksyen 5(1)(e) dan (f) Akta 695; 

 
ii Mengurus cadangan dan permohonan hakim-hakim 

Mahkamah Atasan berdasarkan P.U. (A) 209/2009; 

 
iii Mengurusetiakan Mesyuarat Suruhanjaya/ Mesyuarat 

Pemilihan berdasarkan Akta 695 19(2)(b); 

 
iv Melaksanakan keputusan-keputusan Suruhanjaya 

berdasarkan Akta 695 19(2)(b); 

 
v Menyediakan laporan tahunan seperti yang dinyatakan di 

dalam Akta 695 31(1); 

 
vi Melaksanakan kajian penambahbaikan pentadbiran keadilan 

seperti dinyatakan di dalam Akta 695 21(1)(d); 

 
vii Merancang, menyediakan dan melaksanakan perkhidmatan 

ICT bagi Suruhanjaya berdasarkan Akta 695 19(2)(a); 

 
viii Mengendalikan segala urusan yang berkaitan dengan 

pembangunan dan pengurusan sumber manusia serta 

pembangunan organisasi dan inovasi; 

 
ix Mengurus hal-hal berkaitan pentadbiran am, keselamatan 

dan pengurusan aset dan stor Jabatan; 

 
x Mengurus dan memantau anggaran belanjawan tahunan 

dan peruntukan Jabatan. 
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Visi 
Menjadi  urus  setia  yang  berwibawa  dan 

berintegriti dalam urusan pemilihan bagi 

pelantikan dan pengukuhan profesionalisme 

hakim-hakim Mahkamah Atasan. 

 

 

Misi 
Memastikan pemilihan bagi pelantikan dan 

pengukuhan profesionalisme hakim-hakim 

Mahkamah Atasan dilaksanakan secara 

telus berdasarkan undang-undang yang 

berkuat kuasa. 

 

Objektif 
Melaksanakan fungsi pengurusan pemilihan 

bagi pelantikan dan pengukuhan 

profesionalisme hakim-hakim Mahkamah 

Atasan dengan cekap, berkesan dan teratur. 

http://www.jac.gov.my/
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Pemegang Taruh 
1 Ketua Hakim Negara 

 
2 Perdana Menteri 

 

3 Hakim Mahkamah Atasan 
 

4 Menteri di Jabatan Perdana Menteri (Parlimen & Undang-Undang) 

 
5 Parlimen 

 
6 Jabatan Peguam Negara 

 
7 Kementerian / Jabatan 

 

8 Pegawai Kehakiman dan Perundangan 
 

9 Pengamal Undang-Undang 

 
10 Majlis Peguam Malaysia 

11 Persatuan Undang-Undang Sabah 

 
12 Persatuan Peguam Bela Sarawak 

http://www.jac.gov.my/
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Bab 2 

Pelan Strategik SPK 2021 - 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TERAS 1 

Memperkasakan 

Pentadbiran 

Keadilan 
 
 

TERAS 2 

Memperkukuhkan 

Struktur Organisasi 

dan Tadbir Urus 
 
 

TERAS 3 

Memperkasakan 

Pembudayaan ICT Dan 

Pendigitalan Organisasi 

Untuk Meningkatkan 

Keupayaan Dalam 

Penyampaian 

Perkhidmatan 
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Teras dan 
Strategi 
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Program 1 Menyemak semula 

peraturan-peraturan 

Suruhanjaya Pelantikan 

Kehakiman 

Indikator Bilangan semakan semula 

Sasaran 1 kali setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Unit Penyelidikan 

Program 2 Meningkatkan 

Kepelbagaian 

Pengumpulan Maklumat 

Prestasi Hakim Mahkamah 

Atasan 

Indikator 

Mendapatkan maklumbalas 

secara langsung daripada 

fasilitator-fasilitator kursus 

Akademi Kehakiman 

Laporan prestasi hakim- 

hakim yang dicalonkan 

untuk dilantik sebagai 

Hakim Mahkamah Tinggi, 

Hakim Mahkamah Rayuan, 

Hakim Mahkamah 

Persekutuan, Hakim-Hakim 

Besar, Presiden Mahkamah 

Rayuan dan Ketua Hakim 

Negara dikemukakan dalm 

tempoh yang diputuskan 

oleh Mesyuarat SPK. 

Sasaran 1 laporan setiap tahun 

1 laporan setiap bulan 

100% setiap tahun 

Tempoh 2021-2025 

1 laporan set 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Unit Penyelidikan 

 
 
 
 

2.1 Teras 1 : Memperkasakan Pentadbiran Keadilan 

 

 
Strategi 1 

 

 
memantap prosedur 

pemilihan bagi pelantikan 

hakim Mahkamah Atasan 

 
Strategi 2 

 

 
Menambah baik pentadbiran 

keadilan 

 
Strategi 3 

 

 
Memperkukuh pembangunan 

profesionalisme secara 

berterusan 

 

Strategi 1 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

Bilangan laporan 

keberkesanan latihan hakim 

mahkamah atasan 

 
Bilangan laporan setiap 

bulan 

 
Senarai calon yang 

dikemukakan untuk dipilih 

oleh Suruhanjaya mengikut 

tempoh yang ditetapkan 

oleh Mesyuarat SPK 

Menganalisis laporan 

prestasi tahunan hakim- 

hakim yang berkaitan 
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Program 1 Kajian proses pemilihan hakim 

Mahkamah Atasan 
Indikator laporan kajian 

Sasaran 1 kali Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Unit Penyelidikan 

Program 2 Menyemak keperluan pindaan 

keanggotaan hakim di bawah 

Perkara 122, 122A, 122AA 

Perlembagaan Persekutuan 

menerusi kaedah yang 

diperkenan oleh Seri Paduka 

Baginda Yang di-Pertuan 

Agong 

Indikator Bilangan semakan semula 

Sasaran 3 kali Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Program 3 Kajian ke atas cadangan 

pindaan Akta Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman 2009 

(Akta 695) 

Indikator Laporan kajian 

Sasaran 1 kali Tempoh 2022-2023 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Program 4 Menyediakan kertas cadangan 

penubuhan Akademi 

Kehakiman untuk hakim 

Mahkamah Atasan 

Indikator Kertas cadangan 

Sasaran 1 kali Tempoh 2021-2023 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

 
 
 
 

2.1 Teras 1 : Memperkasakan Pentadbiran Keadilan 

 

 
Strategi 1 

 
Strategi 2 

 
Strategi 3 

 

memantap  prosedur Menambah baik pentadbiran Memperkukuh pembangunan 

pemilihan bagi pelantikan 

hakim Mahkamah Atasan 

keadilan profesionalisme secara 

berterusan 

 

Strategi 2 
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Sasaran 12 program latihan setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Program 2 Indikator Bilangan program latihan 

Sasaran 1 program setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Program 3 Menyediakan dan 

mengemas kini daftar 

senarai tenaga pengajar 

pakar dalam dan luar 

negara 

Indikator Bilangan pengemaskinian 

daftar 

Mengenal pasti tenaga 

pengajar pakar 

Sasaran 1 daftar setahun Tempoh 2022-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

Program 4 Menganjurkan program 

latihan dengan kerjasama 

dalam bidang latihan 

dengan institusi luar 

Indikator Bilangan program latihan 

Mengenal pasti institusi 

yang bersesuaian 

Sasaran 1 setiap tahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Dasar dan Hubungan 

Antarabangsa 

 
 
 
 

2.1 Teras 1 : Memperkasakan Pentadbiran Keadilan 

 

 
Strategi 1 

 

 
memantap prosedur 

pemilihan bagi pelantikan 

hakim Mahkamah Atasan 

 
 

Strategi 3 

 
Strategi 2 

 

 
Menambah baik pentadbiran 

keadilan 

 
Strategi 3 

 

 
Memperkukuh pembangunan 

profesionalisme secara 

berterusan 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

24 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Bilangan program latihan Indikator Menganjurkan program latihan 

strategik bagi hakim Mahkamah 

Atasan 

Program 1 

Menganjurkan program latihan 

dengan kerjasama Pejabat 

Ketua Pendaftar Mahkamah 

Persekutuan 
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Program 1 Menstruktur semula organisasi Indikator Bilangan kertas 

Sasaran 1 kali Tempoh 2021-2023 

Tindakan Unit Sumber Manusia, Inovasi 

dan Pentadbiran 

Program 2 Menyediakan Pelan Operasi 
Latihan (POL) 

Indikator Bilangan pelan latihan 

Sasaran 1 pelan untuk 5 tahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Sumber Manusia, Inovasi 

dan Pentadbiran 

 

 

 

2.2 Teras 2 : Memperkukuhkan Struktur Organisasi dan 

Tadbir Urus 

 
Strategi 1 Strategi 2 

 

Merangka Pelan 

Pembangunan Sumber 

Manusia SPK 

Memantapkan Pengurusan Ke 

Arah Organisasi Yang Cekap 

 

Strategi 1 
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Program 1 Melaksanakan Pengurusan 

Audit Nilai (ezSNAP) 
Indikator Bilangan pengauditan 

Sasaran 1 kali setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Kewangan 

Unit Teknologi Maklumat 

Tatacara Pengurusan Stor 

Kerajaan 

Sasaran 1 kali setahun Tempoh 2021-2025 

Kadar pusingan stok 

mencapai 4 setiap tahun 

Tindakan Unit Sumber Manusia, Inovasi 

dan Pentadbiran 

Program 3 Melaksanakan program 

penerapan nilai-nilai murni 
Indikator Bilangan program 

Sasaran 4 kali setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Sumber Manusia, Inovasi 

dan Pentadbiran 

 
 

 

2.2 Teras 2 : Memperkukuhkan Struktur Organisasi dan 

Tadbir Urus 

 
Strategi 1 Strategi 2 

 

Merangka Pelan 

Pembangunan Sumber 

Manusia SPK 

Memantapkan Pengurusan Ke 

Arah Organisasi Yang Cekap 

 

Strategi 2 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

Kadar pusingan stok di stor 

utama 

Bilangan pemeriksaan aset Indikator Pematuhan kepada Tatacara: 

 
Pengurusan Aset Alih 

Kerajaan 

Program 2 
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Sasaran 3 sistem Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

Program 2 Naik taraf sistem e-JC 2.0 bagi 

pengurusan pelantikan 
Indikator Bilangan sistem 

Sasaran 1 sistem Tempoh 2024-2025 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

 

Program 1 Membangunkan jaringan sistem 

bersepadu meliputi Sistem e-JC 

2.0, Sistem e-Hakim dan Sistem 

e-Prestasi 

Indikator Bilangan sistem jaringan 

Sasaran 1 sistem jaringan Tempoh 2024-2025 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

 
 

 

2.3 Teras 3 : Memperkasakan Pembudayaan ICT dan Pendigitilan 

Organisasi Untuk Meningkatakan Keupayaan Dalam 

Penyampian Perkhidmatan 

 

 
Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strategi 5 

Membangunka 

n aplikasi untuk 

meningkatkan 

kecekapan 

pengurusan 

pelantikan 

 

 

 

Strategi 1 

Membangunka 

n jaringan 

aplikasi 

pengurusan 

SPK yang 

bersepadu 

Meningkatkan 

tahap 

ketersediaan 

infrastruktur ICT 

bagi 

menyokong 

penyampaian 

perkhidmatan 

Menambah baik 

sistem sedia ada 

untuk memenuhi 

keperluan 

pengguna 

semasa dan 

perkembangan 

teknologi 

Meningkatkan 

kompetensi dan 

membudayakan 

ICT di kalangan 

warga SPK 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

Strategi 2 
 

 

 

Bilangan sistem Indikator Membangunkan sistem baru 

(Sistem e-JC 2.0, Sistem e- 

Hakim dan Sistem e-Prestasi) 

Program 1 
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Paparan segerak 

Sasaran 17 unit 

 
6 unit 

 
2 unit 

Tempoh 2021-2025 

20 unit 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

Program 2 Perolehan baru 

peralatan/aplikasi ICT 
Indikator Bilangan peralatan/ aplikasi 

persidangan video 

Sasaran 2 set Tempoh 2021 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

 

Program 1 Naik taraf laman web rasmi SPK Indikator Bilangan sistem 

Sasaran 1 sistem Tempoh 2023-2025 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

 

Program 1 Latihan / Program Kesedaran 

Pembudayaan ICT 

Indikator pelaksanaan 

latihan/program 

Sasaran 3 program setahun Tempoh 2021-2025 

Tindakan Unit Teknologi Maklumat 

 
 

 

2.3 Teras 3 : Memperkasakan Pembudayaan ICT dan Pendigitilan 

Organisasi Untuk Meningkatakan Keupayaan Dalam 

Penyampian Perkhidmatan 

 
Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strategi 5 

Membangunkan Membangunkan Meningkatkan Menambah baik Meningkatkan 

aplikasi untuk jaringan aplikasi tahap sistem sedia ada kompetensi dan 

meningkatkan 

kecekapan 

pengurusan 

pelantikan 

 
 
 

Strategi 3 

pengurusan SPK 

yang  

bersepadu 

ketersediaan 

infrastruktur ICT 

bagi 

menyokong 

penyampaian 

perkhidmatan 

untuk memenuhi 

keperluan 

pengguna 

semasa dan 

perkembangan 

teknologi 

membudayakan 

ICT di kalangan 

warga SPK 

 
   

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

Strategi 4 
 

 

 

 
 

Strategi 5 
 

 

 

Bilangan komputer desktop 

Bilangan komputer riba 

Bilangan LCD Projector 

Indikator Penggantian peralatan ICT Program 1 
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Bab 3 

Isu dan Cabaran 
 
 

 

Sebagai Urus Setia kepada Suruhanjaya Pelantikan 

Kehakiman yang telah mencapai usia sedekad cabaran dan 

isu-isu strategik yang sedang dihadapi ialah: 

 
 

Urus Setia 
Menjadi urus setia yang cekap 

dan telus  dalam urusan 

pemilihan, pelantikan   dan 

pembangunan 

profesionalisma  hakim 

Mahkamah Atasan; 

 

 

Program Latihan 
Merancang, mengesyor dan 

melaksana program latihan 

untuk meningkatkan 

kepakaran dan kualiti hakim- 

hakim mahkamah atasan 

dalam bidang perundangan 

sivil dan jenayah; 

Sistem Pentadbiran 
Menambah baik sistem 

pentadbiran keadilan bagi 

meningkatkan keyakinan 

masyarakat terhadap Badan 

Kehakiman; 

 
 
 

Fungsi dan Tugas 
Menangani perkembangan 

fungsi dan beban tugas 

Pejabat Setiausaha 

Suruhanjaya  Pelantikan 

Kehakiman dengan dasar 

pengecilan (pengejatan) 

saiz sektor awam; dan 

Sistem Penyampian 
Meningkatkan keupayaan dan 

kecekapan dalam sistem 

penyampaian kepada stakeholder 

dan pelanggan Suruhanjaya 

Pelantikan Kehakiman melalui 

pembangunan sistem ICT selari 

dengan industri revolusi 4.0, dasar 

pendigitalan dan perkongsian data; 

Dasar Pendigitilan 
Melaksanakan  dasar 

pendigitalan dan perkongsian 

data dan pada masa yang 

sama menjaga keselamatan 

dan menjamin obligasi 

kerahsiaan maklumat 

kerajaan. 
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Objektif strategik yang telah 

digariskan bagi mencapai 

matlamat strategi 

berdasarkan isu-isu yang 

telah dikenal pasti:- 
 

 

 

 

 

 

Menambah baik prosedur sedia ada di 

samping mewujudkan jalinan hubungan 

strategik dengan Jabatan-Jabatan yang 

berkaitan dengan urusan Suruhanjaya; 

 
 

Mengenal pasti ruang penambahbaikan 

di dalam sistem pentadbiran keadilan 

yang merangkumi aspek kemudahan dan 

kebajikan hakim dan pengukuhan struktur 

Badan Kehakiman; 

 

 
Membangunkan kemudahan sistem 

secara dalam talian dan bersepadu bagi 

tujuan pengurusan maklumat yang lebih 

komprehensif; dan 

 

 

Mengenal pasti program latihan yang 

bersesuaian di dalam dan luar negara 

bagi meningkatkan profesionalisma 

hakim-hakim Mahkamah Atasan. 
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